Por mi conducto y con base en los Lineamientos Especificos para el Fondo de Apoyo para Reformas
Estructurales de las Universidades Publicas Estatales (Fondo de concurso para apoyar las reformas de las
UPES para abatir pasivos contingentes derivados de pensiones y Jubliaciones) para el ejercicis fiscal 2009, la
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presenta de |3 siguwente manera;

Cambhbios en beneflelos 53,182 321,599

Camhios o financiamientn 1,747,7727,636

Diferimients de uso de fondas 460,106,545 Total:  5.380,655 880
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RESUMEN DEL PROYECTO PARA LA PARTICIPACION EN EL

FONDO DE APOYO PARA REFORMAS ESTRUCTURALES DE LAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS ESTATALES 2009

EN APEGO A LAS REGLAS DE OPERACION DEL FONDO DE APOYO PARA REFORMAS
ESTRUCTURALES DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS ESTATALES 2009,

ABRIL DEL 2009
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l.-INTRODUCCION

La Universidad Auténoma de Yucatdn, UADY, tiene suscritos y registrados ante las
autoridades de trabajo del Estado dos contratos colectivos de trabajo que rigen las
relaciones laborales entre la Universidad y sus respectivos sindicatos, por una parte el
que representa al personal académico, la Asociacién del Personal Académico de la UADY,
APAUADY, y por otra, el que representa al personal administrativo y manual, la
Asociacién Unica de Trabajadores Administrativos y Manuales de la UADY, AUTAMUADY.
La relacién laboral con el personal de confianza y directivo, se rige de acuerdo al
segundo contrato colectivo de trabajo mencionado.

Los contratos colectivos de trabajo contienen las normas de seguridad social que la
UADY debe otorgar a sus trabajadores, entre las que se encuentran las que se refieren a
las pensiones por jubilacién, invalidez y fallecimiento y que constituyen el régimen de
pensiones de la institucion.

La UADY realiz6 la primera valuacién actuarial de sus obligaciones laborales
contingentes por pensiones en el afio 1996. A partir de los resultados obtenidos, se
establecié una estrategia de cambios a la estructura de beneficios contenidos en los
distintos contratos colectivos de trabajo y al esquema de financiamiento para hacer
frente a las mencionadas obligaciones, con la finalidad de participar en el fondo de
apoyo para reformas estructurales de las universidades publicas estatales que se negocia
con las autoridades federales.

El objetivo de las reformas a la estructura de beneficios por pensiones y jubilaciones en la
Universidad, es disminuir los montos de los pasivos mencionados y contar con los
elementos para establecer estrategias tendientes a lograr la viabilidad financiera de la
institucion, manteniendo las condiciones del disfrute de las prestaciones laborales
contingentes a la fecha del personal actual de la UADY, y permitiendo que las
generaciones de trabajadores que ingresen posteriormente constituyan un sistema de
pensiones y jubilaciones que tienda a autosustentarse.

Las fechas claves en los cambios estructurales son el 31 de diciembre de 2003 para el
personal académico y el 31 de diciembre de 2007 para el personal administrativo, manual
y de confianza, fechas en las que entran en vigor las reformas.



La Universidad ha venido constituyendo fondos en fideicomiso, en los que tanto la
institucion como los trabajadores han realizando aportaciones. De manera
extraordinaria, los fondos se han venido fortaleciendo con aportaciones federales, que
se han gestionado afo con afio, pero que no se preveen en las valuaciones por la
carencia de certeza en los montos, la periodicidad o los criterios de asignacion.

Atendiendo a la necesidad de informar acerca de la situacién financiera que guardan los
pasivos laborales contingentes derivados del régimen de pensiones y de determinar el
monto de los logros alcanzados por la UADY por las adecuaciones en el mismo, se
requiere aplicar los criterios estandarizados de valuacién actuarial dados a conocer por la
ANUIES (Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior) y
que han sido avalados por la Secretarfa de Educacién Publica (SEP).

Para llevar a cabo este ejercicio, las autoridades universitarias le encargaron al grupo de

actuarios que pertenecen al cuerpo académico de Estadistica de la Facultad de
Mateméticas, la realizacién de las siguientes valuaciones actuariales:

Personal Académico:

i) Valuacién actuarial de los trabajadores activos de acuerdo a los beneficios y al
nivel de aportaciones vigentes antes de la reforma del 31 diciembre de 2003.

i) Valuacion actuarial de los nuevos trabajadores de acuerdo a los beneficios y al
nivel de aportaciones vigentes antes de la reforma del 31 diciembre de 2003.

iif) Valuacién actuarial de los trabajadores activos de acuerdo a los beneficios y al
nivel de aportaciones vigentes después de la reforma del 31 diciembre de 2003.

iv) Valuacién actuarial de los nuevos trabajadores de acuerdo a los beneficios y al
nivel de aportaciones vigentes después de la reforma del 31 diciembre de 2003.

V) Valuacién actuarial de las obligaciones por pensiones en curso de pago percibidas
por extrabajadores académicos de la Universidad.
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Valuacién actuarial de las obligaciones por pensiones en curso de pago percibidas
por beneficiarios de extrabajadores académicos de la Universidad.

Personal Administrativo y Manual:

)

v)

vi)

Valuacién actuarial de trabajadores activos de acuerdo a los beneficios y al nivel
de aportaciones vigentes antes de la reforma del 31 diciembre de 2007.

Valuacién actuarial de nuevos trabajadores de acuerdo a los beneficios y al nivel
de aportaciones vigentes antes de la reforma del 31 diciembre de 2007.

Valuacién actuarial de trabajadores activos de acuerdo a los beneficios y al nivel
de aportaciones vigentes después de la reforma del 31 diciembre de 2007.

Valuacién actuarial de nuevos trabajadores de acuerdo a los beneficios y al nivel
de aportaciones vigentes después de la reforma del 31 diciembre de 2007.

Valuacién actuarial de las obligaciones por pensiones en curso de pago percibidas
por extrabajadores administrativos y manuales de la Universidad.

Valuacién actuarial de las obligaciones por pensiones en curso de pago percibidas
por beneficiarios de extrabajadores administrativos y manuales de la Universidad.

Personal Directivo y de Confianza:

f)

Valuacién actuarial del personal activo de acuerdo a los beneficios y al nivel de
aportaciones vigentes antes de la reforma del 31 diciembre de 2007.

Valuacién actuarial de personal futuro de acuerdo a los beneficios y al nivel de
aportaciones vigentes antes de la reforma del 31 diciembre de 2007.

Valuacién actuarial del personal activo de acuerdo a los beneficios y al nivel de
aportaciones vigentes después de la reforma del 31 diciembre de 2007.
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iv)  Valuacion actuarial del personal futuro de acuerdo a los beneficios y al nivel de

aportaciones vigentes después de la reforma del 31 diciembre de 2007.

v) Valuacién actuarial de las obligaciones por pensiones en curso de pago percibidas

por extrabajadores de confianza de la Universidad.

vi)  Valuacidn actuarial de las obligaciones por pensiones en curso de pago percibidas

por beneficiarios de extrabajadores de confianza de la Universidad.

Dichas valuaciones se realizaron considerando las hipdtesis actuariales que se detallan a
continuacion y que son las que establecen los criterios de la valuacidn actuarial

estandarizada de ANUIES-SEP.

Las valuaciones a las que se ha hecho referencia se realizaron considerando las hipétesis
actuariales que se detallan a continuacion y que son las que establecen los criterios de la

valuacion actuarial estandarizada de ANUIES SEP,

Fecha de valuacion: 31 de diciembre de 2008.

HIPOTESIS DEMOGRAFICAS

PERIODO

2009 - 2038 2039 - 2108

Tasa de incremento de lfa-yajaduq'gs 1.0%

0.0%

HIPOTESIS FINANCIERAS

PERIODO

2009 - 2108

Tasa de incremento real del salario de c:}tlzauén
Tasa de incremento real del salaric minimo

2.0%

1.5%

Tasa de descuento real (escenario 1)
Tasa de descuento real (escenario 2)

354

5.0%
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Il.- ESTRUCTURA DE LA POBLACION

PERSONAL EN ACTIVO

Académicos Administrativos Confianza Total
Participantes 1,044 Bas 479 2,313
salarios Tabulados ! 4 168,053.26 4 36,307.14 $ 401,940.27 $ 245,300.66
Compensacién por Ant.!” § 86,012.16 $15,329.82 £18,208.25 $119,550.23

Medias

salario 1ab. Mensual §13,350.27 §3,023.47 $7,952.65 $8,837.75 |
Comp. por Ant. Mensual $ 6,832,487 $ 1,549.92 $3,536.96 § 4,30716
Eclal aclual .45 43.00 44.50 4671
Antigiiedad 291 16.85 18.12 19.11
Haras diarlas 6.75 By 786 7.4

POBLACION PENSIONADA Y JUBILADA

| Académicos Administrativos Confianza Total
Patlicisantes 375 127 62 564
Nimina Anual {Pensiones ) 4 3,267,011 45 173.RR 5 5,102.64 49,483.53
Compensacidn por Ant." § 26,876.55 §3,474.85 4 3177-34 33,528.74
T Medlas
Pensién Mensual | s87iaby $3,394.93 46,858.39 $7:31.49
Cornp. par Anl Mensual £5,072.57 32,280.00 54,170,612 $4,954.01
Folived actual 62.55 61.64 59.58 ha.12
Antigiiedad al retiro 2611 2fh.0g 24.34 26.06
Antigliedad coma jubllado B.o1 5.5% y.29 7:54
| Horas diarias 5.76 782 7.29 5.8a
BENEFICIARIOS
Acodémico Administrativo Contianza Total
Participantes 5 7 3 %
Némina Anual (Fensiones) $111,679.28 $192,885.06 £195,503.76 §1,500,069.00
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Medias
Fensidn Mensual 5 6,176.00 4 2,296.26 5 5,430.66 4 400025
Edad actual R 56.71 5206 5572
| Antiguedad comao pensionado 32 1.86 3.67 316
Anos por transcurrir 752 .03 12.33 7.47

lIl.-FONDOS EN FIDEICOMISOS

La UADY viene constituyendo fondos para financiar las pensiones por jubilaciones,
invalidez y muerte de sus trabajadores, en tres fideicomisos.

La situacion que guardan los fondos y la comparacion del ejercicio 2008 respecto al 2007
se presenta a continuacién.

Baldo al Saldo al
FONDO No. DE CONTRATO 31-XI-07 31-X11-08 Incremanto
Avadenioos 204410 %383 5/8.M1 L4800, 458 68 22.07%
Adranistrativos 100246-1 $19 91334 43, 76050 119.86%
Cotbanza 112720 $27,731.49 £45.101 .42 G2.64%
Total $441,223.04  $569,340.49 29.04%]

En el dictamen finanderoe que se anexa, efectuado por fa firma de contadares piiblicos
Mancera, 5.C. al 31 de diciembre del 2008, ya se presenta el saldo en los tres fideicomisos
reflejando las aportaciones federales antes mencionadas.

A continuacion se presenta, fondo por fondo, la evolucion que han tenido en los dltimos
tres afios.
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FIDEICOMISO NO. 204410 DE ACADEMICOS.

2006 2007 2008  Incremento

SALDO AL INICIO 77,795.70 335758 45 303 5768.20 17.22%
APORTACIONES

LIADY 1150600 15040561 168457

Del personal 11.506.00 1504051 20507.28

(Activos y Jubilados)

Del Gobierno Federal 10,790.00 14,064.00

Adicionales 5O9.10 149291 10358230 *°

Correcciones -5.08
SUBTOTAL 3450110 3157393 B257707 98 19%
RENDIMIENTOS 2426032 27.322.04 2572885 -0.B3%
EGRESOS

Pensiones por viudez 439.73 467 .54 972.53

Gastos de Administracion 318894 ARG 87 457 98

Otros Egrezos 221.8 014
SUBTOTAL 758067 1,00621 142565 3247 %
SALDO AL FINAL 335,758.45 393,578 20 480,450 58 22.07%

{Cilras en miles de pesos)

‘Incluye aportaciones adiclonales del personal académico por $9,092,775.48
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FIDEICOMISO NO.1002246-1 DE ADMINISTRATIVOS.
2006 2007 Z008 inocremanto
SALDO AL INICIO 14,819 49 17,350.03 19,813 34 14.77%
APORTACIONES
UADY 83320 671,17 1.083.35
Del personal 53320 671.17 1,202.11
(Activos y Jubilados)
Del Gobiarno Federal 18,612 00
Adicionales 20.28 10.74 523
Correcoiones
SUBTOTAL 1,286 66 1.353.08 20,902 69 1444 B2%
RENDIMIENTDS 1,294.23 1,396.04 3,258 34
EGRESOS
FPensionas por viudez g1 84 13542 208,34
Gastos de Administracian 42 88 50.32 81.06
Otros Egresos 15.85 0.08 447
SUBTOTAL 15035 185 80 293188 58.17%
SALDO AL FINAL 17,350 03 19013 34 43,.780.50 119.86%
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FIDEICOMISO NO.112720 DE CONFIANZA.

2008 2007 2008  Incremento

SALDO AL INICIO 2056140 2390963 27,731.49  1555%
APORTACIONES

UADY 913 83 QA7 B8 154378

Del personal 913,83 9g7.88 1.713.308

(Activos y Jubilados)

Del Gobierno Federal 11.,116.00

Adiclonates

Cornrecoiones
SUBTOTAL 182767 197575 1443/264 B27 45%
RENDIMIENTOS 1,786.67 1,893914 327985 66 A6%
EGRESOS

Fenswones par vivdez 893.66 142 30 185.60

Gaslos de Administracs 23 FR 27 BR 38.88

Olros Egresos 58.89 12.77 018
SUBTOTAL 176.11 183.03 232 57 27.07%
SALDO AL FINAL 2399963 27.731.49 4510142 62 64%

IV.- RESUMEN DEL IMPACTO DE LAS REFORMAS.

A continuacion se presentan los resultados consolidados de las tres néminas que reflejan
el ahorro por las reformas vigentes a la fecha de valuacion, que como se menciona
obedece a tres causas, a saber, la disminucion en el valor presente de obligaciones
futuras, el incremento en las aportaciones para el financiamiento del plan y el
diferimiento en el uso del fondo para el pago de pensiones por jubilacidn,

Ahorro por disminucién del valor presente de obligaciones futuras
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Generacién Nuevas
Total Pensionados Total
Académicos -B42089.297 2174748843 2,090 540,647 0 2,080.540647
Administrativos 40,114,479 521,934 208 562,048,705 0 562,048,705
Confianza 10,459,798 518,272 551 520,732,340 U 029,731,348
Total 33835022 3215956721 3,182 321.699 0 3,182,321,699

La participacion de cada ndémina en el ahorro por esta causa es como sigue: el 65.7%
personal académico, 17.7% el personal administrativo y manual y el 16.6% el personal de
confianza.

Y el total de esta causa constituye el 59% de ahorro.

Por cambio en la estructura de financiamiento

El ahorro atribuible al incremento en el porcentaje de las aportaciones es de un total de
$1,747,227,636. Lo cual resulta de la suma del ahorro por esta causa en cada una de las
nominas que se presenta a continuacion.

NOMINA MONTO DEL AHORRO
Personal Académico $1,296,609,518
Personal Administrativo y Manual § 221,235,956
Personal de Confianza S 209,182,162

El aummento en las aportaciones de la Universidad y del personal de confianza, activo y
jubilado, que se deriva de la reforma representa un 32% del ahaorro total.

Por diferimiento de uso de fondos

La UADY y el personal de la Universidad, a través de lns diversos comités técnicos que
administran los fondos de pensiones, han decidido otorgar periodos de capitalizacién de
los fondos, difiriendo la aplicacién de los fondos para el pago de las pensiones por
jubilacion a su personal.
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Para el fondo de académicos se consideran dos afios, se empezaria a usar el fondo a
partir del afio 2011; para los fondos del personal administrativo y de confianza, al plazo le
restan siete afios, hasta el 2016.

Los impactos de esta estrategia para el fortalecimiento de los fondos son:

Académicos § 201,901,357
Administrativos 534,739,300
Conflanza $113,465,872
Ahorro 4 460,106,545

Integrando todas las fuentes de disminucion de la obligacion de los fondos en
fideicomiso se llega a que el ahorro total es por:

Cambio en beneficios $3,182,321,699
Cambio en financiamiento $1,747,227,636
Diferimiento de uso de fondos $ 460,106,545
TOTAL £ 5,389,655,880

AHORROTOTAL 5,389,655,880

Cthligarciones
B Apartacioney
* Diferimierio
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VL.- CERTIFICACION ACTUARIAL

La valuacidn actuarial del pasive laboral contingente generado por el sistema de
pensiones y jubilaciones de la Universidad Autonoma de Yucatan, UADY, al 31 de
diciembre de 2008, se practico considerando lo siguiente:

e Una poblacidn de 2,313 participantes activos cuyas edades, antigliedades y
sueldos.

e Una poblacién de 598 pensionados cuyas edades, antigiiedades y monto de
pensiones, de los cuales 564 fueron pensionados par jubilacidn, 9 pensionadas
por invalidez y 25 pensionados por viudez y orfandad.

Lo informacion mendionada en los puntos anteriores fue proporcdonada por la
Coordinacidn de Recursos Humanos de la UADY.

s La informacion de los fondos en fideicomiso para pensiones que fue
proporcionada por el Departamento de Tesoreria de la UADY.

» La estructura de prestaciones por pensiones establecida en los Contratos
Colectivos de Trabajo que la UADY liene celebrados con las dos asociaciones de
personal y que rige la relacién laboral con los trabajadores académicos, el
personal administrativo y manual y al personal de canfianza vigentes a la fecha
de valuacion.

e Las hipotesis actuariales que se indican en los términos de referencia para las
valuaciones actuariales estandarizadas de la  Asodacion Nacional de
Universidades ¢ Instituciones de Educacién Superior; avaladas por la Secrelaria de
Educacidn Publica.

Con base en lo anterior, se extiende la presente certificacion a los 27 dias del mes de
marzo de 2009, en la que participaron integrantes del Cuerpo Académico de Estadistica
de |a Facultad de Matematicas, con total independencia de criterio profesional y apego a

la sana practica de la profesion de Actuarfa.

Ma. Auxilio Chan Garcla Ma. Isabel Diaz Ulloa
Licenciada en Actuaria Actuaria
No. Cédula. Prof. 2794432 No. Cédula. Prof. 1987583
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